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IC KONTROL

Bu brosiir; i¢ kontrolle ilgili farkindalik
saglamak, ic kontroliin ne oldugu ve kimler
tarafindan nasil uygulandigi konusunda
bilgilendirme yapmak amaciyla Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
hazirlanmistir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

ile kamu da mali yonetim ve kontrol sistemi biit-
tinliyle degistirilerek, uluslararas standartlara ve
Avrupa Birligi Normlarina uygun hale getirilmesi
amaclanmistir.

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden
diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasin ve bunun bir unsuru olarak

da idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde ic

YASAL DUZENLEMELER

I¢ kontrol sitemine iliskin diizenlemeleri iceren yasal
mevzuat:

« 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
« 6085 Sayili Sayistay Kanunu

« ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar

« Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslan Hakkinda Yonetmelik

« ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

« Kamu g Kontrol Standartlar Tebligi

IC KONTROL NEDIR

idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak;
« faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuritilmesini,
« varlik ve kaynaklarin korunmasini,
« muhasebe kayitlannin dogru ve tam olarak tutulmasini,
« mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamamnda ve giivenilir
olarak uretilmesini saglamak lizere,

idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
siiregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
bitiintdir.

(5018 Say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 55 inci md)
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« Kamu gelir, gider, varlik ve ylkiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
« Kamu idarelerinin kanunlara ve diger
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

« Her tiirlti mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve
yolsuzlugun onlenmesini,

« Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli,
zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

« Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 onlemek

ve kayiplara kars: korunmasini saglamaktir.

KAMU iC KONTROL SISTEMININ
BILESENLERI

A. Kontrol Ortam

B. Risk Degerlendirmesi

C. Kontrol Faaliyetleri

D. Bilgi ve Iletisim

E. Izleme

Bu bilesenlerin tiimii igin 18 standart, bu
standartlan saglamak lizere 79 genel sart

belirlenmis bulunmaktadir.
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Yeterli ve etkili bir ic kontrol sisteminin olusturulmasi i¢in gerekli
onlemleri alma sorumlulugu, idarenin iist yoneticilerine ve diger
yoneticilerine verilmistir.

« Ust Yonetici (Rektdr): Ic Kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesi ile yazili prosedir ve talimatlann olusturulmasindan
sorumludur. Bu sorumlulugunu birim yoneticileri ve tiim
calisanlara liderlik ederek idarenin i¢ kontrol sisteminin isleyisini
gozeterek ve gelistirilmesi yoniinde gerekli anlemleri alarak
yerine getirir. l¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalar.,

« Ust Diizey Yonetim (Harcama Yetkilileri): Yeterli ve etkili bir
i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: icin gerekli 6nlemlerin
alinmasindan ve ic kontroliin isleyisinden sorumludurlar.
Birimlerine iliskin I¢ Kontrol Giivence Beyamni imzalarlar.

« I Denetim Birimi: I¢ kontrol uygulamalanimn etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik giivence ve
damsmanlik faaliyetini gerceklestirir.

« Personel: Yaptigi isle ilgili ic kontrol gerekliliklerinin yerine
getirilmesinden sorumludur. Herkes yaptig isin sonucunda
yonetimin karar vermesine yardimci olan bilgileri tretir ve yaptigi
isle ilgili problemlerin ¢oziimini digerlerinden iyi bilir. Bu bilgiler

yoneticiye zamaninda iletilmeli ve birimde i¢ kontroliin

gliclendirilmesi icin kullamtmalidir.
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(TUM GALISANLAR)

I¢ kontrol sistemi Universitemizde ayr bir birim veya gorev
olmayp, yonetim isleviyle birlikte mevcut sistemimizin ayrilmaz
bir parcasi oldugundan en st kademedeki yoneticiden en alt
seviyedeki calisana kadar Universitemizdeki tiim personelin

sorumlulugundadir.

YANILGILAR NELERDIR?
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Yanilg: I¢ kontrol bir kere kurulan ve uygulanan bir sistemdir.
Dogrusu; I¢ kontrol dinamik bir siirectir Siirekli gozden gecirilmesi
ve gerektiginde gelistirilmesi gerekir.

Yanilg: I¢ kontrol 6n mali kontrolden olusur ve evraklarin
kontroliinden ibarettir.

Dogrusu; I¢ kontrol 6n mali kontrolden ibaret degildir. On mali
kontrol sadece mali karar ve islemler iizerinde gerceklestirilir. I¢
kontrol ise bir idarenin yliriittiigii faaliyet ve siirecleri de icerecek
sekilde, idarenin biitiiniinii kapsayan bir sistemdir.

Yanilg:: l¢ kontrol, kurumun ana faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde zaman kaybina neden olur, biirokrasi yaratir ve
calisanlan oyalar.

Dogrusu; I¢ kontrol is stireclerinin “igine” yerlestirildiginde ana
faaliyetlerin daha etkin gerceklestirilmesine yardimc olur. Ic
kontrol siireclere ilave yapilan isler olarak diisiiniilmemeli ve
stireclerin bir parcasi olarak tasarlanmalidir.

Yanilg:: I¢ Kontrol sadece mali is ve islemleri kapsar.

Dogrusu; I¢ kontrol, sadece mali islemleri kapsamamakta;
idarenin stratejik amaclarindan, faaliyet ve siireclerine kadar,
hedeflerine ulasmasini ve kaynak kullammin etkileyen her sey i¢
kontroliin konusunu olusturmaktadir,
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YANILGILAR

Yanilg:: Kiiciilme ve yetkilendirme nedeniyle kontrollerin bir
kismindan vazgecmeliyiz.

Dogrusu; Kiiciilme ve yetkilendirme nedeniyle farkl kontrollere
ihtiya¢c duymaliyiz.

Yanilg:: I¢ kontroliin gelistirilmesi ve izlenmesinden ic ve dis
denetim sorumludur.

Dogrusu; I¢ kontrol yonetim ve calisanlar tarafindan
sahiplenilmesi ve gelistirilmesi gereken bir siirectir.

ic KONTROL GUVENCE BEYANI

£¢

Giivence Beyaninin Kapsami;

« Tahsis edilen kaynaklann planlanmis amaclara ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildig

« Uygulanan i¢ kontrol sisteminin, islemlerin yasallik ve
diizenliligi konusunda yeterli giivenceyi sagladigi

« Bilgilerin dogrulugu

Gilivence Beyam Verecek Olanlar;

« Ust Yéneticiler

« Biitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri
« Mali hizmetler birimi yoneticisi

(Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1)




